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SUNUS

Hizla degisen diinyaya uyum saglamak, (lke olarak cagin gerisinde
kalmamak, etkin, saygin ve gelismis bir llke olarak caga yon vermek icin edinilen
bilgilerin strekli gelistirilmesi ve glincellenmesi gerekmektedir. Dinamik bir akis
icerisinde insanlarin ve Ulkelerin bulundugu durumlari, amaclari ve hedefleri her
an degismektedir. Degisimi yonetmenin ve kontrol etmenin yolu ise strekli

egitimden, bilgileri yenilemekten ve pratige uygulamaktan gecmektedir.

ERSEM biinyesinde; bireylerin, kurumlarin ve kuruluslarin ihtiyag
duyacaklari sosyal ve mesleki konularda etkinlik, verimlilik ve karhlik ilkeleri
cercevesinde akademik seviyede bilgilenmelerini saglamak ve toplumumun bilgi
ihtiyacini karsilamak misyonu cercevesinde cok farkli kategorilerde egitim/kurs
faaliyetleri diizenlenmektedir. Bunlara érnek olarak; Reklamcilik, insan Kaynaklari
ve Halkla iliskiler, Muhasebe ve Finans, Uretim, Satis ve Pazarlama, Yazilim ve Bilgi
Teknolojileri, Hukuk, Spor, Yabanci Diller, Sosyal Egitimler/Glzel Sanatlar, Saglk,

Mihendislik, Veterinerlik alanlarinda verilen kurs/egitim faaliyetleri verilebilir.

ERSEM’in vizyonu ise; Slirekli egitim ilkesi ile her yastaki ve seviyedeki bireyi
veya kuruma ihtiyac duydugu veya duyacag konuda akademik seviyede
egitmede; cesitli projeleri hayata gecirerek istihdama hazir insan gici
yetistirmede ve yeni ortaya cikan is alanlarina uygun kalifiye isglicli hazirlamada;

Kayseri’de lider ve Tlirkiye’de onci Sirekli Egitim merkezlerinden biri olmaktir.

Prof.Dr. Cem SINANOGLU
ERSEM Miidiirii



I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Bireylerin, kurumlarin ve kuruluslarin ihtiyag duyacaklari sosyal ve mesleki konularda
etkinlik, verimlilik ve karlilik ilkeleri ¢er¢evesinde akademik seviyede bilgilenmelerini
saglamak ve toplumumun bilgi ihtiyacini karsilamaktir.

Vizyon

Stirekli egitim ilkesi ile her yastaki ve seviyedeki bireyi veya kuruma ihtiya¢c duydugu
veya duyacagi konuda akademik seviyede egitmede; gesitli projeleri hayata gegirerek
istthdama hazir insan giicii yetistirmede ve yeni ortaya ¢ikan is alanlarina uygun kalifiye
isgilicli hazirlamada; Kayseri’de lider ve Tiirkiye’de oncii Siirekli Egitim merkezlerinden
biri olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
1.1-Yonetim Kurulunun Gorevleri:

a)
b)

c)
d)

€)

f)
9)

Yonetmelige ve kurulus amacina gére merkezin ¢alisma diizenini tespit etmek,
Fakilte, Enstitli, Yiksekokul ve Rektorlige bagh Bolim Baskanliklarindaki
ERSEM koordinasyon gruplarindan gelen oneri ve istekleri gdzden gegirmek,
Yonetmelik ve yonerge dogrultusunda gerekli kararlari almak,

Merkezin strateji ve politikalarini belirlemek,

Duzenlenen programlarlailgili faaliyetlerin koordinasyonunu ve degerlendirmesini
yapmak,

Madirlik tarafindan hazirlanmis faaliyet raporunu goriismek, onerilerde bulunmak,
Egitim programlari sonunda verilecek belgeler ile ilgili esaslari belirlemek.

1.2- Merkez Miidiiriiniin Gorevleri:

a)
b)

c)
d)

Yonetim kurulunun aldigi kararlari ve galisma programini uygulamak,
Fakilte, Enstitli, Yiksekokul ve Rektorlige bagh Bolim Baskanliklarindaki
ERSEM koordinasyon gruplariile is birligi ve koordinasyonu saglamak,
Merkezin idari ve mali islerini ylritmek,

Her faaliyet donemi sonunda faaliyet raporu hazirlamak ve raporu Yonetim
Kurulu’'nda goérusildikten sonra Rektor’Gn onayina sunmak.



1.3. Miidiir Yardimcisinin Gorevleri:

a) Muddirin gorevlerine yardimci olmak,
b) Mudurin katilamadigi toplantilara baskanlik etmek.

C. idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yap1
1.1- Egitim Alanlar Derslikler

Anfi
Sinif ERSEM
+
ERU
TOMER

Bilgisayar Lab.

Atolye

Diger Lab.

1.2- Sosyal Alanlar

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: ... Adet
Kantin Alani: ... m2
Kafeterya Sayisi: ... Adet
Kafeterya Alani: ... m2

1.2.2.Yemekhaneler

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



YEMEKHANELER

(Sadece Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan doldurulacaktir.)

1.2.3.Misafirhaneler

MIiSAFIRHANELER

(Sadece Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan doldurulacaktir.)

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



1.2.4.Lojmanlar

LOJMANLAR

(Konutlar-Taginmazlar Sube Miidiirliigi)

1.2.6.Spor Tesisleri

(Yapui isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
doldurulacaktir.)

1.2.7. Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti 2
Salonu
Konferans
Salonu
Toplam

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



1.2.8. Diger Sosyal Alanlar

Sinema Salonu

Ogrenci Kuliipleri

Akademik/idari Personel
Dinleme Odasl

Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Sayisi

Anaokulu Sayisi

1.3- Hizmet Alanlar

|

Akademik Personel

Hizmet Alanlari TOPLAM 113
5 M2
8 TOPLAM 132 M2 | 8

idari Personel Hizmet
Alanlari

(Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi’ndan alinacak bilgiler ile tiim birimler dolduracaktir.)

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



1.4 Ambar, Arsiv Alanlari ve Atodlyeler

Adet

Alan

(m?)

Ambar Alanlari

100

Arsiv Alanlari

Atolyeler

1.5- Hastane Alanlar1

Birim

Sayi (Adet)

Alan (m2)

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane

Klinik

Laboratuvar

Eczane

Radyoloji Alam

Niikleer Tip Alam

Sterilizasyon Alani

Mutfak

Camasirhane

Teknik Servis

Hastane Toplam Kapah Alani




2- Orgiit Yapisi

(Birim Teskilat semas1 olusturulacak ve orgiitsel yap1 hakkinda bilgi verilecek.)

Rektor

Merkez
Muadari

/

Merkez Mudir

Bilgi islem
0 N

Destek
Personeli

|
Merkez Mudir

Merkez
Yonetim Kurulu

Muhasebe
Sorumlusu

Tasinir Kayit

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihmlar

*ERSEM Kursiyer Kayit Programi
*Nilvera (Muhasebe Programi)
*ERSEM Online Basvuru Sistemi

3.2- Bilgisayarlar (Donamim Altyapisi)

Sunucular

2
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 54
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



Teknolojik ve Bilisim Altyapisi

(Sadece Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan doldurulacaktir.)

3.3- Kiitiiphane Kaynaklari

Kitap sayisi

Basil periyodik yayin sayisi

Elektronik yayin sayisi

Digerleri

(Sadece Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan doldurulacaktir.)

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari, Egitim ve Arastirma Amagh

Cinsi (Adet)
Projeksiyon 20
Akilh Tahta 2
Baski makinesi
Fotokopi makinesi 10
Fotograf makinesi 2
Kameralar 1
Tarayicilar
Mikroskoplar
Diger

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.



3.5- Tasitlar

(Sadece idari ve Mali isler Daire Baskanhgi ( Garaj amirligi) tarafindan doldurulacaktir.)

3.6- Sosyal Medya Hesaplari

Sosyal Medya Takipgi Sayilari

X

Instragram

Youtube

Facebook

Diger

(Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan doldurulacaktir.)

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.


https://kik.erciyes.edu.tr/

4- Insan Kaynaklari
(Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, istthdam sekli, hizmet Siniflari,
kadro unvanlari, bilgilerine yer verilir.)

4.1- Akademik Personel
Akademik Personel

UNVANLAR iTiBARIi iLE AKADEMiK PERSONEL SAYISI

UNVAN 2025
Profesor 1 (ERSEM)
Dogent 1(ERU TOMER)
Yardimci Dogent 2(ERSEM)
Ogretim Gérevlisi 1(ERU TOMER)
Okutman

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi

TOPLAM

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Unvan Geldigi Ulke | Calistigi Boliim
Profesor
Dogent
Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Toplam




4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel
Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagh Oldugu Béliim

Gorevlendirildigi
Universite

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim

Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Bagka Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Calistigi Bolim

Geldigi
Universite

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim

Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam




4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Unvan

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Gérevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

4.6- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilinm

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 1 1
Yizde %1 %1 %1
4.7- Idari Personel
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu | Bos | Toplam

Hizmetler 2 0 2

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi 1 0 1

Egitim ve Ogretim

Hizmetleri sinifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

Toplam




4.8- idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 0 1 1 5
Yizde 0 %1 %1 %5
4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
7-1 11-1 16-20Vil .
1-3vil | 4-6Vil 0 " > | 16-20m 21 - Uzeri

. 3 2
K

isi 5
Sayisi
Yizde %2 %3 %2




4.10- Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30Yas | 31-35Yas | 36-40Yas 41-50Yas 51- Uzeri
1 3
Kisi Sayisi 1 2
Ylzde %1 %1 %2 %3
4.11- isciler
isciler (Calistiklari Pozisyonlara Gére)
Dolu Bos Toplam
Surekli isciler 2 0
Toplam 2 0
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli iggilerin Hizmet Siiresi
1-3vil 4-6VIl 7-10V 11-15vi 16-20Vvi 21 - Uzeri
Kisi Sayisi - - - 1 1 -
Yiizde - - - %1 %1 -
4.13- Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi
Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - - 2

Yizde

%2




5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilar
Birimin Ad1 I. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel
K E Top. | K E Top. | Kiz | Erkek | Toplam

Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler
Meslek
Yiiksekokullart
TOPLAM

5.1.2- Yabana Dil Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilar

Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayisina Orani

l.ve
I. Ogretim . Ogretim I.Ogretim
Birimin Adi Toplami(a) | Yuzde*
K E | Top. K E | Top. Sayi

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren dgrenci
sayisi/Toplam 6grenci sayis1*100)



5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

0ss S(?nSU(S:u luluk
Birimin Adi Bos Dolulu
) Kalan Orant
Kontenjani | Yerlesen
Toplam

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina
Ylksek Lisans Doktora
Birimin Adi Programi Yapan Sayisi Yapan Toplam
Tezli Tezsiz Sayisi
Toplam
5.1.5- Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

FAKULTE/ENSTITU/YUKSEKOKUL ADI Kadin | Erkek | Toplam

Toplam




5.2- Saghk Hizmetleri

YATAK TETKIK
SAYISI HASTA SAYISI | SAYISI
ACIL SERVIS HiZMETLERI
YOGUN BAKIM
KLINiK
AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK HASTASI SAYISI

LABORATUAR HIZMETLERI

RADYOLOJi UNITESI HIZMETLERI
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI

5.3-idari Hizmetler

ERSEM amaglart dogrultusunda kisilere, kamu ve ozel sektore, ulusal ve uluslararasi
kuruluslara ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda, danismanlik hizmeti verir, egitim programlari, kurslar,
seminerler, konferanslar diizenler ve bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglar. Bu kapsamda
diizenlenen egitim programlari ile;

*Siirekli 6grenme ve siirekli gelismeyi bir yasam bi¢imi haline getirmek,

*Bireylerin katilimc, iiretken, etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak,

*Calisma hayatinin kalitesini yiikseltmek; kisisel duyarlilik ve Ozgiiven duygusunun
gelismesine katkida bulunmak,

*Kurumlarin gelisme dinamiklerinin kesfedilmesini saglamak,

*Farkli uzmanlik alanlarinda egitim programlar1 hazirlamak ve sunmak,

*Katilimcilarin - yasamlarina aktarabilecekleri bilgi, beceri ve tutum kazandirmak,
hedeflenmektedir.

5.4-Diger Hizmetler
*Toplumsal gelismeye katkida bulunmak
*Sorumluluk duygusuna sahip bireyler yetistirmek
*Yeni is alanlarina uygun isgiici imkanlari gelistirmek
*Ogrenme ortamlarm gelistirmek
*Toplumun egitim ihtiyaglarini belirleyerek onlara uygun egitimler gergeklestirmek
*Egitimde basarili olanlara ERSEM sertifikas1 vermek,
*Egitici insan giicii thtiyacini karsilamak
*Egitim sonrast degerlendirmeler yapmak
*Halen yiiksek 6grenim kurumunda egitimlerine devam eden 6grencilere tamamlayict
nitelikte egitimler vermek
*Universite-sanayi is birligine katkida bulunmak ve gelistirmek
*Cesitli kurumlarca desteklenen projelerle istihdama hazir is giicii yetistirmek
*Universite iginde cesitli projelerle dgrencilerin bilgi ihtiyacini karsilama
*Ulkenin dncelikli teknoloji alanlarma yénelik egitim ihtiyacini karsilamak
*Egitim altyapisini giincel teknolojik imkanlarla takviye ederek egitim verimliligini
yiikseltmek



6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

(Birimin atama, satin alma, ihale gibi karar alma siiregleri, yetki ve sorumluluk yapisi,

mali yOnetim, harcama Oncesi kontrol sistemine iligkin yer alan tespit ve degerlendirmeler yer
alir.)

*Birimimiz icin personel atamalar1 Erciyes Universitesi Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan
yapilmaktadir.

*Birimjmiz doner sermayeli isletme oldugundan mevcut ¢ercevedeki satin alma islemleri 4734 sayili
Kamu Thale Kanunun 22/d maddesine gére dogrudan temin usulii ile yapilmaktadir.

Mali Yonetim §
Prof. Dr. Cem SINANOGLU (ERSEM Miidiirii — Harcama Yetkilisi

Dr. Ogr. Uyesi Esra AKGUL (ERSEM Miidiir Yardimcis1 — Gergeklestirme Gorevlisi
Derya CITIRIK — Siirekli isci- Veri Giris Gérevlisi

Muayene Kabul Komisyonu
Dog. Dr. Erol AKSOY (Komisyon Bagkani)

Temel CEPER (Uye)
Namik Kemal YiGIT (Uye)
Pmar BOYACI (Yedek Uye)

D- Diger Hususlar
(Bu baslik altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli
gordiigii diger konular 6zet olarak belirtilir.)

*Kurslarin fiyatlarinin katilimcilar tarafindan yiiksek bulunmasi

*Online kurs ¢esitliliginin az olmast

*Kurslar i¢in online ddeme sisteminin daha da gii¢lendirilmesi.

*Kurs ¢esitliliginin arttirilmasi

*Halkin her kesimine yonelik kurslarin agilmamasi

*Yiizme ve voleybol kurslarindaki problemler (Kurs kayitlarinin ERSEM’den alinmasi ama yiizme
kursunun 25. Yil Yizme Havuzunda, voleybol kursunun ise Spor Bilimlerine ait tesislerde
diizenlenmesi ve ERSEM ile adi gecen yerler arasindaki mesafeden dolay1 kursiyerler tarafindan
sikayete konu olmast.



I1- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1- Biitce Uygulama Sonuclari

1.1-Biitce Giderleri

HAZINE Y ARDIMI Biitge Odenegi | 2025 Yili Gergeklesme | Gergeklesme Or
2025 yilh (Harcanan) an1 %

1.1 Personel Giderleri 9.700.000,00 TL 8.755.022,43 TL %88.43457
02- Sos. Giv. Kur. D.| 504 550 00 71 197.448,40 TL %98.7242
Prim. Giderleri
03- Mal ve

. : i .860. 426. %18.86638
Hizmet Alim Giderleri 12.860.000,00 TL 2.426.216,72 TL
05- Cari Transferler 1.140.000,00 TL 924.955,69 TL %81.13646
06- Sermaye Giderleri 600.000,00 TL 0TL %0

TOPLAMI 24.500.000,00 TL 12.303.643,24 TL

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu bashk altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu y1l icerisinde yiiriitiilen faaliyet ve

projeler ile bunlarin sonuclarina iliskin detayh aciklamalara yer verilecektir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU

SAYISI

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Acik Oturum

Soylesi

Tiyatro

Konser

Sergi

Turnuva

Teknik Gezi

Egitim Semineri




1.2. Yayinlarla flgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararasi Makale
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri

Kitap

1.2. Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIGi ANLASMANIN iCERiGi

1.4. Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi 2025 Yili
. Onceki Yildan Yil iginde Eklenen MBS Toplam
Projeler . . Toplam Tamamlanan o
Devreden Proje Proje : Odenek
Proje
TUBITAK
Bilimsel Arastirma
Tez
Altyapi
San Tez
Diger

Toplam




1. Harcama Yetkilisinin i¢c Kontrol Glivence Beyani

Birim faaliyet raporunda asagida 6rnegi yer alan ve harcama yetkilisi tarafindan imzalanan "Ig

Kontrol Glvence Beyani" eklenir.

iC KONTROL GUVENCE BEYANI*
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve

harcama birimimizde siire¢ kontrolliniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetgi raporlari

ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.?”)

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan

ederim. (ERSEM- 02/01/2026)

\ -
\ERSEM Mildiir(

~— —

1: Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.




